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Fra Kristeligt Dagblad

Bestem selv arbejdstiden

ARBEJDSMILJ@: Fagforeninger og kommuner er positive over for et nyt system, der skal give de ansatte
bedre mulighed for selv at bestemme arbejdstiden. Malet er at gge arbejdsgleeden og nedbringe
sygefraveeret

Af Karin Dahl Hansen

Medarbejdere pa plejehjem, sygehuse, feengsler og i hiemmeplejen arbejder efter faste vagtplaner, der
ikke tager meget hensyn til de ansattes privatliv. Samtidig er det omrader med tarnhgijt sygefraveer,
ubesatte stillinger og stor personaleudskiftning. Seneste har en undersggelse fra fagforeningen Fag og
Arbejde (FOA) vist, at halvdelen af medarbejderne i aeldresektoren overvejer helt at forlade branchen pa
grund af darlig lan og elendigt psykisk arbejdsmilja.

Men maske kan det gares anderledes. | Sverige har man pa mange sygehuse og i flere end 100
kommuner indfart et system, der giver de ansatte mulighed for selv at veelge, hvornar de vil arbejde. Det
har fart til lavere sygefraveer og mindre udskiftning af personalet, og nu introduceres systemet i
Danmark.

Kort fortalt gar Time Care, som det hedder, ud pa, at der bliver udbudt det antal vagter, der skal daekkes,
og medarbejderne gar sa selv via computeren ind og veelger, hvad der passer dem. Blandt de udbudet
vagter er der bade korte og lange og de saedvanlige pa otte timer, s& en medarbejder kan i en periode
veelge at tage kortere vagter mod senere pa aret at arbejde i leengere tid, hvis det er det, der passer ind i
privatlivet.

Med systemet falger nemlig ogsa en tidsbank, der blot skal ga op, nar &ret er omme. For ogsa at fa de
mere upopuleere vagter besat er der indfgrt et pointsystem, s det giver flere pluspoint, hvis man tager
nogle af de sure vagter, og er der sa en vagt, der ikke er nogen, der har tilbudt at tage, bliver det den
medarbejder, der har feerrest point i banken, der skal tage den. Dermed opleves systemet som retfeerdigt
af medarbejderne.

Arbejdsmiljginstituttet i Kgbenhavn er involveret, og nu bliver systemet introduceret pa de danske
arbejdspladser. Bade fagforeninger og kommuner er positive.

— Det er meget interessant og lyder spaendende. Hvis medarbejderne i hgjere grad kan styre deres dag
og fa indflydelse pa deres eget arbejde, er det noget, der forbedre arbejdsmiljget. Men man skal veere
papasselig med at tro, at det er et system, der kan redde verden, for arbejdsmiljget handler ogsa om
ledelse, en politisk bestemt arbejdsmaengde, og at der er mange ufagleerte i seldresektoren. Men gget
fleksibilitet er givet en af maderne, der kan aendre noget, siger forbundssekretaer i FOA, Inger Bolwinkel.

| de danske faengsler er der ogsé stort sygefraveer blandt medarbejderne, og samtidig er det sveert at
rekruttere nye medarbejdere til det barske miljg. Her er Time Care systemet nu praesenteret flere steder,
og tillidsfolk og fagforening er interesserede.

— Vi har allerede vagtplaner, der tager hgjde for folks gnsker i et vist omfang, men det er ikke sat i
system. Hvis det blev det, var det helt klart et personalegode. Det vil veere noget, der kan skabe starre
tilfredshed og dermed ogsa mindre sygefraveer, siger Peder Jargensen, der er naestformand i Dansk
Faengselsforbund.

Han understreger dog i lighed med Inger Bolvinkel fra FOA, at det er vigtigt at sikre, at der er en ordentlig
bemanding, og at medarbejdere ikke er fraveerende pa samme tidspunkt.

Arbejdstidskonsulent Ulrik Kjeer Rasmussen er Time Cares danske agent, og han fremhaever, at man
udover mere tilfredse medarbejdere i Sverige ogsa har faet udnyttet haenderne bedre, idet man nu kan
udbyde vagter i lige praecis de tidsrum, hvor der er brug for megen hjeelp, for eksempel om morgenen,
nar de aeldre skal op.
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— Man har simpelt hen vendt det hele pa hovedet og spurgt, hvornar medarbejderne gerne vil have fri, og
hvornar de er Kklar til at arbejde. Desuden er det muligt at vaelge, hvem man vil arbejde sammen med, og
det skaber ogsa mere tilfredshed, siger han og peger pa, at det er oplagt at indfgre systemet, nar den
nye kommunalreform samt politireform alligevel traeder i kraft.

Det har man gje pa i Ny Aabenraa Kommune, som far Rgdekros nuveerende borgmester, Tove Larsen
(S) i spidsen. Hun er ogsa formand for Kommunernes Landsforenings social- og sundhedsudvalg og er
derfor optaget af, hvordan man sikrer personale til aeldresektoren i fremtiden.

— I Ny Aabenraa Kommune vil vi veere meget opmaerksomme pa at tilrettelaegge arbejdet, sa det tager
mere hensyn til familien. Vi vil teenke hele familien og ikke kun den enkelte medarbejder ind, og sadan et
system, hvor medarbejderne selv kan tilretteleegge arbejdet, er i den sammenhaeng interessant, siger
Tove Larsen.

Hun understreger, at man ikke i Kommunernes Landsforening har taget stilling til Time Care, men hun er
selv overbevist om, at det er en god idé.

—Jo mere man kan lsegge ud til den enkelte medarbejder desto bedre. Det giver stgrre arbejdsgleede og
dermed mere engagement og mindre sygefraveer, siger Tove Larsen.

dahl-hansen@kristeligt-dagblad.dk

Lagt pa nettet den 10. juni 2006 kl. 00:00
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